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uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Suwatki.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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SPIS SKROTOW

Skrot Rozwiniecie
art. artykut
BDL Bank Danych Lokalnych
gm. gmina
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
in. inni
km kilometr
m metr
m. miasto
m.in. miedzy innymi
nr numer
OChK Obszar chronionego krajobrazu
Osl Obszar Strategicznej Interwencji
0so Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000
poin. pdiniejszy
r. rok
SARS-coV-2 koronawirus (covid 19)
SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
SRWP 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
SUIKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
SWOT strenghts (mocne strony), weaknesses (stabosci), opportunities (szanse), threats (zagrozenia)
tj. to jest
tys. tysigc
UG Urzad Gminy
ust. ustep
WPN Wigierski Park Narodowy
7t ztoty
zm. zmiany
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1. MISJA STRATEGII

Strategia rozwoju gminy Suwatki jest efektem wspétpracy licznych mieszkancéw, przedstawicieli admi-
nistracji lokalnej, radnych gminy Suwatki i ekspertéw zewnetrznych.

Przygotowanie tego dokumentu nie jest obowigzkowe, ale zmiany ustawowe, dokonane w 2020 roku,
wprowadzity strategie rozwoju gmin (dokumenty na poziomie lokalnym) do systemu dokumentéw
strategicznych w ramach zarzadzania rozwojem kraju. Ponadto w ustawie o samorzgdzie gminnym
okreslono sposéb przygotowania strategii gminnej. Prezentowany dokument spetnia wszystkie wy-
mogi ustawowe i, w tym sensie, jest dokumentem nowej generacji.

Dlaczego wtadze samorzgdowe gminy Suwatki zdecydowaty sie przygotowad strategie na lata 2021-
20307 Ponizej wymienione sg kluczowe trzy powody, ktdre stanowig tacznie misje tego dokumentu?:

1. Strategia gminy Suwatki prezentuje cele, do ktérych wspdlnota samorzagdowa chce zmierzac,
zatem dokument ten pozwala wszystkim zaangazowanym mieszkaricom, ale i przedsiebiorcom
odnajdywac wspdlnq ptaszczyzne wspdipracy;

2. Strategia gminy Suwatki petni funkcje porzqdkujgcq. Zapisane w niej cele i kierunki dziatan
obrazujg zagadnienia, na ktérych bedziemy koncentrowali sie w przysztosci do 2030 roku;

3. Strategia gminy Suwatki pozwala mobilizowaé¢ zasoby wewnetrzne i zasoby zewnetrzne na
rzecz osiggania celéw spotecznosci gminy. Wazne jest zatem nie tylko to, co wiadze lokalne i
administracja lokalna zdotajg pozyskac z zewnetrznych zrédet finansowania (np. Fundusze Eu-
ropejskie dla wojewddztwa podlaskiego na lata 2021-2027), ale jak uda nam sie wzmocni¢ ak-
tywnos¢ lokalng, w tym zaangazowanie biznesu w realizacje celdw.

1 Powody przygotowania strategii przez samorzady lokalne oméwione sg np. w: Dziemianowicz, Szmigiel-Rawska, Nowicka,
Dabrowska (2012).
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2. WIZJA GMINY SUWALKI W 2030 ROKU

W 2030 roku gmina Suwatki bedzie:

wysokiej jakosci Zycia integracje spotecznych, gospodarczych
srodowiskowych otwartej wspoipracy

Kluczowe sformutowania powyzszej wizji rozumiane sg w sposdb nastepujacy:

Wysoka jakos$¢ zycia — zamoznosé gminy musi przektadac sie na jak najlepsze warunki zycia, ponie-
waz umozliwig one mieszkaricom realnie wigza¢ swojg przysztos¢ wtasnie z gming Suwatki. Wysoka
jako$¢ zycia powinna by¢ cechg gminy, oferowang wszystkim jej mieszkanncom, pozwalajacg realizowad
aspiracje indywidualne i grupowe.

Integracja procesow spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych — gmina Suwatki w 2030
roku bedzie jeszcze atrakcyjniejszym miejscem do zamieszkania, poniewaz dziatania ukierunkowane
na rozwigzywanie problemoéw spotecznych i gospodarczych oraz wychodzenie naprzeciw oczekiwan
mieszkancow i przedsiebiorcow, a takze turystow, bedg wykorzystywaty walory srodowiskowe jedno-
cze$nie dbajac o rédznorodnos¢ biologiczng i bezpieczenstwo srodowiska przed nadmierng ingerencja
cztowieka.

Otwarta wspotpraca — wspdtpraca na rzecz realizacji wizji i poszczegdlnych celdw strategicznych be-
dzie wielowymiarowa i wielopodmiotowa. Realizacja strategii bedzie miata charakter wtgczajacy
wszystkie aktywne organizacje i instytucje, a takze pojedynczych mieszkarncéw i przedsiebiorcéw two-
rzac wyjatkowy klimat wspdtpracy oparty na zaufaniu i poszanowaniu rézni¢ w pogladach. W 2030 roku
gmina Suwatki bedzie réwniez przyktadem gminy wiejskiej wykorzystujgcej mozliwosci synergicznej
wspotpracy z osrodkiem miejskim, co oznacza, ze uniknie putapki ,,sypialni miasta” i bedzie waznym
elementem miejskiego obszaru funkcjonalnego Suwatk.
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3. WNIOSKI Z DIAGNOZY*

Prezentowane ponizej wnioski zostaty utozone w ukfadzie czterech kapitatdw, w ramach ktérych wy-
rézniono cele strategiczne. Wnioski powstaty w oparciu o kluczowe dla gminy dokumenty i uzupet-
nione o tresci poruszane na warsztatach strategicznych.

3.1. Kapitat spoteczny i ludzki

W ramach analizy kapitatu spotecznego i ludzkiego diagnoza podejmowata nastepujgce zagadnienia®:

v" procesy demograficzne,
rynek pracy,
edukacja,

kultura,

ASERNEENERN

opieka zdrowotna,
v" organizacje pozarzadowe.

Diagnoza pozwala sformutowac nastepujace wnioski:

Whniosek 1.  Gmina Suwatki zwieksza swdj potencjat ludnosciowy. Kluczowe dla wzrostu liczby miesz-
kancéw sg zaréwno procesy migracyjne (proces suburbanizacji z miasta Suwatki), jak i
dodatni przyrost naturalny w gminie. Negatywnym procesem jest natomiast odptyw
mtodych mieszkancéw, najczesciej w celach edukacyjnych i zawodowych.

Whiosek 2. Proces starzenia sie spoteczeristwa w gminie Suwatki nie jest tak dynamiczny, jak w in-
nych gminach w najblizszym otoczeniu, jednak wymaga ukierunkowania polityki rozwoju
na potrzeby oséb w wieku senioralnym.

Whniosek 3. W gminie Suwatki zarejestrowanych jest relatywnie duzo organizacji pozarzagdowych.
Wiaczanie ich w realizacje zadan gminy, a takze rozszerzanie wspotpracy poza teren
gminy, generuje potencjat instytucjonalny bedacy podstawa silnego kapitatu spotecz-
nego.

Whniosek 4. W gminie organizowane sg liczne wydarzenia kulturalne, a jej oferta rekreacyjna ocenia-
nia jest pozytywnie. W Krzywem funkcjonuje Osrodek Czytelnictwa i Kultury Gminy Su-
watki. Konieczna jest jednak popularyzacja podejmowanych w gminie dziatan, a takze
dalszy rozwdj oferty rekreacji czynnej i biernej dla oséb w réoznym wieku.

Whniosek 5.  Opieka zdrowotna w gminie oceniana jest jako niewystarczajaca. Lepsza dostepnosé do
podstawowych ustug opieki zdrowotnej jest kluczowa zwtaszcza z uwagi na starzejgce

2 Zgodnie z zapisami ustawy o prowadzeniu polityki rozwoju w strategii zamieszcza sie tylko wnioski z diagnozy, ktéra jest
odrebnym dokumentem lub odrebnym zbiorem opracowan.

3 W procesie diagnostycznym kapitatu spotecznego i ludzkiego wykorzystane zostaty nastepujgce dokumenty: Raport otwar-
cia — w kierunku strategii rozwoju Gminy Suwatki do 2030 roku; Aneks statystyczny do Strategii rozwoju Gminy Suwatki do
2030 roku; Raport o stanie gminy Suwatki za 2020 rok; Gminny Program WSspierania Rodziny na lata 2020-2022; Program
wspotpracy Gminy Suwatki z organizacjami pozarzagdowymi w 2021 roku; Sprawozdanie z realizacji programu wspétpracy z
organizacjami pozarzagdowymi w 2020 roku; Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Nasza Su-
walszczyzna”.
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sie w gminie spotfeczeistwo oraz zwiekszone zapotrzebowanie na pomoc psycholo-
giczna.

Whiosek 6. Pomimo pozytywnego trendu i coraz nizszego poziomu bezrobocia w gminie, bezrobocie
oraz ubdstwo sg jednymi z najczestszych powoddéw siegania mieszkancéw po pomoc
spoteczna.

Whiosek 7. Potencjat ustug edukacyjnych w gminie jest uzupetniany przez instytucje zlokalizowane
na terenie miasta Suwatki. Wyniki nauczania oraz wyposazenie szkét sg na wysokim po-
ziomie, a w ostatnim roku w gminie powstato nowe przedszkole. Pomimo to, waznym
czynnikiem jakosci zycia mieszkarncodw bedzie mozliwos$é korzystania z najblizszej im in-
frastruktury oraz ustug edukacyjnych na wysokim poziomie na terenie gminy Suwatki
(bez koniecznosci dojazdéw do miasta).

3.2. Kapitat gospodarczy

W ramach analizy kapitatu gospodarczego diagnoza podejmowata nastepujgce zagadnienia®:

v" podmioty gospodarcze,
v" kluczowe branze,

v turystyka,

v' zamozno$¢.

Diagnoza pozwala sformutowac nastepujace wnioski:

Whniosek 8.  Gmina Suwatki charakteryzuje sie dobrze rozwinietg przedsiebiorczoscia. Na jej terenie
rozwijajg sie zarowno drobne podmioty, jak i znaczgce ponadlokalnie duze przedsiebior-
stwa. Rozwiniety na terenie gminy przemyst stwarza jednak takze niedogodnosci zwia-
zane z generowanymi zanieczyszczeniami. Jednoczesnie wazng gatezig dla lokalnej go-
spodarki wciaz jest rolnictwo, w tym dominujacg forma jest rolnictwo indywidualne.

Whniosek 9.  Gmina Suwatki posiada znaczacy potencjat do rozwoju turystyki. Dla dalszego efektyw-
nego rozwoju gminy konieczne jest zapewnienie synergii pomiedzy istotnym dla gminy
sektorem rolniczym, srodowiskiem przyrodniczym a rozwojem branzy turystycznej.

Whniosek 10.  Gmina Suwatki plasuje sie wysoko w rankingach zamoznosci samorzadéw. Wysokie do-
chody wtasne na mieszkanica osiggane sg m.in. dzieki rozwinietej na terenie gminy
przedsiebiorczosci.

Whniosek 11.  Gmina Suwatki stanowi atrakcyjny rynek pracy dla mieszkaricow wielu okolicznych gmin.
Jednoczesnie mieszkancy (zwtaszcza mtodzi) poszukujg mozliwosci rozwoju zawodo-
wego poza terenem gminy. Migracje mtodych oséb powodowane s3 takze celami edu-
kacyjnymi.

4 W procesie diagnostycznym kapitatu gospodarczego wykorzystane zostaty nastepujace dokumenty: Raport otwarcia —w
kierunku strategii rozwoju Gminy Suwatki do 2030 roku; Aneks statystyczny do Strategii rozwoju Gminy Suwatki do 2030
roku; Raport o stanie gminy Suwatki za 2020 rok.
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3.3. Kapitat Srodowiskowy

W ramach analizy kapitatu $rodowiskowego diagnoza podejmowata nastepujgce zagadnienia®:

v’ aktualne walory przyrodnicze w gminie,
v" gospodarka odpadami,
v" adaptacja do zmian klimatu.

Diagnoza pozwala sformutowac nastepujace wnioski:

Whniosek 12.  Gmine charakteryzujg wyjatkowe walory przyrodnicze. Znaczaca cze$¢ jej obszaru znaj-
duje sie pod prawng ochrong (Wigierski Park Narodowy, obszary chronionego krajo-
brazu, obszary Natura 2000), co generuje zaréwno ogromny potencjat do wykorzystania
w zakresie rozwoju turystyki i osadnictwa, jak i rodzi wyzwania zwigzane z odpowiednim
zarzgdzaniem obszarem.

Whniosek 13. W gminie wcigz poprawy wymaga sfera Swiadomosci ekologicznej ludnosci, jednak wi-
doczne sg pozytywne procesy, takie jak np. poprawa w zakresie gospodarki odpadami.

Whiosek 14.  Jakos$¢ srodowiska przyrodniczego na terenie gminy Suwatki obnizana jest gtdwnie przez
funkcjonujgcy tam przemyst, transport i indywidualne dziatania mieszkancéw. Poprawa
Swiadomosci ekologicznej pomoze zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ osadniczg i turystyczng
gminy.

3.4. Kapitat infrastrukturalny

W ramach analizy kapitatu infrastrukturalnego diagnoza podejmowata nastepujgce zagadnienia®:

v infrastruktura techniczna,
v infrastruktura komunikacyjna, w tym drogowa oraz dla pieszych i rowerzystéw.

Diagnoza pozwala sformutowac nastepujace wnioski:

Whiosek 15.  Infrastruktura techniczna w gminie Suwatki stale sie rozwija, jednak wciaz jest na niewy-
starczajgcym poziomie. Dotyczy to zwtaszcza sieci kanalizacyjnej i indywidualnych
oczyszczalni sciekow, do ktdrych wcigz podtgczona jest relatywnie niewielka czes¢ lud-
nosci gminy. Gmina wspoéfpracuje z miastem Suwatki w ramach porozumien dotyczacych
gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami.

Whniosek 16.  Stan infrastruktury drogowej w gminie oceniany jest jako niewystarczajgcy. Zwigzane
jest to zaréwno z istniejgcg nawierzchnig (czes¢ drog ma polny charakter), jak i czescig
drég wymagajgcych remontu. Poprawy wymaga takze poziom bezpieczenstwa komuni-
kacyjnego.

5 W procesie diagnostycznym kapitatu Srodowiskowego wykorzystane zostaty nastepujace dokumenty: Program Ochrony
Srodowiska powiatu suwalskiego na lata 2016-2020 z perspektywg do 2020 roku; Raport otwarcia —w kierunku strategii
rozwoju Gminy Suwatki do 2030 roku; Aneks statystyczny do Strategii rozwoju Gminy Suwatki do 2030 roku; Plan Gospo-
darki Niskoemisyjnej Gminy Suwatki na lata 2016-2020.

6 W procesie diagnostycznym kapitatu infrastrukturalnego wykorzystane zostaty nastepujgce dokumenty: Raport otwarcia
—w kierunku strategii rozwoju Gminy Suwatki do 2030 roku; Aneks statystyczny do Strategii rozwoju Gminy Suwatki do
2030 roku; Suwatki 2030. Strategia rozwoju.
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Whiosek 17.  Utrudnienia w przemieszczaniu sie mieszkarncow powoduje takze brak rozwinietej ko-
munikacji zbiorowej, zwtaszcza w zakresie potgczen z miastem Suwatki.

Whniosek 18. W gminie rozwijana jest infrastruktura dla pieszych i rowerzystéw, jednak wcigz jest ona
niewystarczajgca dla obecnych potrzeb mieszkarncéw. Jej rozwdj jest takze istotny w
kontekscie generowania potencjatu turystycznego.
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4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT dla gminy Suwatki zostata przygotowana w oparciu o proces diagnostyczny. Czynniki w

analizie zostaty ujete w sposdb tradycyjny, to znaczy mocne i stabe strony stanowig wewnetrzne cechy

gminy Suwatki, zas szanse i zagrozenia to czynniki ptynace z jej otoczenia (Tabela 1).

Mocne strony
potencjat ludnosciowy
wydarzenia kulturalne i oferta rekreacyjna

konkurencyjno$¢ w zakresie innowacyjnosci i
przemystu

potencjat gospodarczy i przedsiebiorczosé¢ lokalna
stan istniejgcej infrastruktury technicznej
ogodlna sprawnosc instytucjonalna

organizacje pozarzgdowe
zamozno$¢ gminy i dziatania inwestycyjne

walory przyrodnicze

potencjat turystyczny

Szanse
synergiczna wspotpraca z miastem Suwatki
znaczenie potozenia w skali ponadlokalnej

wzrost znaczenia ekologii w politykach ponadlo-
kalnych

trend turystyki zrwnowazonej

poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Stabe strony
emigracja mtodych

oferta miejsc pracy i poziom wynagrodzen
oferta edukacyjna i opieki nad dzie¢mi

dostepnos¢ do opieki zdrowotnej
ucigzliwos$é przemystu
brak rozwinietej komunikacji zbiorowej
stan infrastruktury drogowej

braki w infrastrukturze dla pieszych i rowerzy-
stow

braki w dostepnosci infrastruktury technicznej
wsparcie przedsiebiorcow i rolnikéw przez UG

ograniczenia przestrzenne dla rozwoju osad-
nictwa

Zagrozenia
konkurencja miasta Suwatki

peryferyjne potozenie
uzaleznienie od funduszy zewnetrznych

ograniczenia prawne dla rozwoju turystyki
ponadlokalna infrastruktura drogowa

krajowa polityka przestrzenna
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5. CELE ROZWOJU

Cele rozwoju gminy Suwatki odnosza sie bezposrednio do wizji i charakteryzujg sie nastepujacymi ce-

chami:

v' sg wypracowane w trakcie warsztatow strategicznych;

v" wywodzg sie z przyjetego podziatu na cztery typy kapitatdéw, ktére uznano za kluczowe dla roz-

woju gminy Suwatki (Rysunek 1);

v' s wspotzalezne — kazdy z celdw strategicznych w jakim$ stopniu zalezy od realizacji innych

celédw, a jednoczesnie wptywa na ich osiggniecie;

v cel strategiczny 4. Rozwdj infrastruktury na rzecz dobrych warunkdéw zycia i prowadzenia biz-

nesu uznano za cel horyzontalny, w najwiekszym stopniu warunkujacych realizacje pozostatych

trzech celéw.

KAPITAL SPOLECZNY |
LUDZKI

Cel strategiczny 1

Zapewnienie
dogodnych warunkéw
Zycia w gminie
KAPITAL
INFRASTRUKTURALNY

Cel strategiczny 4

Rozwoj infrastruktury na rzecz
dobrych warunkéw zycia i
prowadzenia biznesu

KAPITAt GOSPODARCZY KAPITAL

SRODOWISKOWY

Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3

Tworzenie dobrego klimatu
inwestycyjnego i b,

Zapewnienie warunkow
ochrony srodowiska
zapewnienie wsparcia przyrodniczego zgodnie z
przedsiebiorcom zasadami rozwoju

zrownowazonego

W ramach kazdego celu strategicznego wyrdzniono (takze w pracach warsztatowych) cele operacyjne

i kierunki dziatan. Cele operacyjne uszczegétawiajg konkretne cele strategiczne i sg réwniez wspotza-

lezne. Z kolei uszczegdtowieniem celdw operacyjnych sg kierunki dziatan, ktdrych realizacja moze przy-
czyniac sie do wiecej niz jednego celu operacyjnego. Najsilniejsze zwigzki danego kierunku dziatan wy-
stepujg w ramach celéw operacyjnych jednego celu strategicznego.
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5.1. Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkdéw zycia w
gminie

Dobre funkcjonowanie spotecznosci lokalnej wymaga zapewnienia odpowiednich warunkoéw, ktére po-
zwolg z jednej strony na zaspokojenie podstawowych potrzeb jakimi sg zdrowie oraz praca, a takze
potrzeb zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego i budowanie relacji i wiezi spotecznych. Dziatania
gminy w zakresie budowania mocnego kapitatu spotecznego i ludzkiego powinny by¢ skoncentrowane
na trzech obszarach:

v' kompetencjach zawodowych mieszkafcéw,
v profilaktyce i opiece zdrowotnej oraz
v/ organizacji miejsc spedzania czasu wolnego.

Pandemia wirusa SARS-coV-2, ktéra rozpoczeta sie w 2020 roku podkreslita koniecznos¢ zabezpiecze-
nia pewnych potrzeb mieszkancéw w przysztosci. W zwigzku z tym dostrzega sie potrzebe organizacji
pomocy psychologicznej dla mieszkaicéow w réznym wieku. Kolejnym zjawiskiem, ktére nalezy wzigé
pod uwage planujgc dziatania na najblizsze lata, to proces starzenia sie spoteczenstwa i zmieniajgce
sie potrzeby oséb w najstarszej grupie wiekowej. W tym zakresie istotne jest zapewnienie najstarszym
mieszkaricom gminy dostepu do badan profilaktycznych i do odpowiedniej opieki zdrowotnej. Druga
grupa wymagajgcg wsparcia sg osoby z niepetnosprawnosciami.

W odniesieniu do rynku pracy, podobnie jak w przypadku ochrony zdrowia, pandemia koronawirusa
ukazata potrzebe dostosowania dziatan gminy do wymagan zawodowych. W wyniku pandemii czesé
mieszkancow stracita prace lub potrzebowata w szybkim tempie naby¢ nowe umiejetnosci. Wyzwa-
niem dla wielu mieszkancow byta koniecznos$¢ przeniesienia swojej aktywnosci do swiata wirtualnego,
zaréwno w sferze prywatnej (kontakty z rodzing, zatatwianie spraw urzedowych), jak i zawodowe;j
(praca zdalna). Dlatego istotne jest zapewnienie mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych i
spotecznych przez mieszkancéw. W zakresie kompetencji mieszczg sie miedzy innymi: znajomosc jezy-
kéw obcych, umiejetnosé obstugi komputera i korzystania z Internetu, takze umiejetno$ci komunika-
cyjne, asertywnos¢, radzenie sobie ze stresem, empatia. Wsparcie mieszkancéw w tym zakresie
umochni ich pozycje na rynku pracy i pozwoli na lepsze radzenie sobie w pandemii czy w sytuacji poja-
wienia sie innych kryzysow.

Wazng potrzebg cztowieka jest mozliwos¢ spedzania czasu wolnego i osiggania z tego okreslonych ko-
rzysci zdrowotnych, psychicznych czy spotecznych. Tak jak mieszkaricy gminy sg réznorodni, tak oferta
spedzania czasu wolnego na terenie gminy powinna by¢ dostosowana do tej réznorodnosci, dlatego
istotne jest zapewnienie miejsc rekreacji czynnej i biernej dla oséb w réznym wieku. W zwigzku z po-
wyzszym oraz ze wzgledu na posiadane przez gmine zasoby przyrodnicze, miejsca spedzania czasu wol-
nego powinny by¢ organizowane zaréwno z wykorzystaniem istniejgcych i nowych zabudowan (nowe
kluby mieszkancéw, sale spoteczne), adaptowanych i odnawianych przestrzeni publicznych, jak i wa-
loréw przyrodniczych (lasy, tereny niezagospodarowane). Dodatkowo, planujac nowe formy spedza-
nia czasu wolnego, warto zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ wykorzystania w tym celu infrastruktury edu-
kacyjnej.
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W nawigzaniu do sformutowanych powyzej zatozen celu 1. przewiduje sie realizacje trzech celéw ope-

racyjnych:

Cel operacyjny 1.1. Podnoszenie kompetencji zawodowych i spotecznych mieszkancéw;

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj opieki medycznej i systemu profilaktyki zdrowotnej;

Cel operacyjny 1.3. Tworzenie miejsc spedzania czasu wolnego.

Wyrdznione trzy cele operacyjne beda realizowane przez tgcznie 13 kierunkdéw dziatan. Kierunki dziatan

moga realizowac wiecej niz jeden cel operacyjny (Tabela 2).

Kierunki dziatan

Cele operacyjne

1.1. 1.2. 1.3.

A. Wspieranie i promocja profilaktyki zdrowotnej mieszkancow, podnosze-

nie zdrowotnej Swiadomosci mieszkaricéw, promowanie zdrowego stylu

zycia
B. Poprawa dostepnosci pomocy psychologicznej
C. Tworzenie klubéw mieszkancéw, centrow lokalnych
D. Podnoszenie jakosci opieki i edukacji ztobkowej oraz edukacji na poziomie

przedszkolnym i szkolnym
E. Dostosowanie i wykorzystanie infrastruktury edukacyjnej w celu organi-

zacji zaje¢ pozalekcyjnych, takze dla oséb dorostych
F. Promocja i rozwdj ksztatcenia pozaszkolnego
G. Zapewnienie dostepu do kursow i szkolen ksztattujacych i rozwijajgcych

kompetencje mieszkancow
H. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancow
I.  Wzmacnianie wiezi spotecznych poprzez aktywnos¢ kulturowg
). Wzmacnianie edukacji i aktywnosci kulturalnej poprzez rozwaj infrastruk-

tury i dziatalnosci kulturalnej
K. Zagospodarowanie wolnych i/lub zaniedbanych obszaréw na cele spo-

teczne i rekreacyjne
L. Odbudowa i poprawa bezpieczenistwa przestrzeni publicznych
M. Wspieranie inicjatyw spotecznych i rozwoju organizacji pozarzagdowych
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5.2. Cel strategiczny 2. Tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego
i zapewnienie wsparcia przedsiebiorcom

5.2.1. Opis celu strategicznego

Szczegblnie istotne dla rozwoju gminy Suwatki sg dwa sektory — turystyka i rolnictwo. Wynika to z
historii gminy, ale przede wszystkim posiadanych zasobdw i waloréw przyrodniczych. Wspieranie i roz-
wijanie przedsiebiorczosci przektadajg sie na zwiekszenie zamoznosci gminy, umocnienie jej pozycji i
znaczenia w regionie, a takze na poprawe zycia mieszkancéw. Kluczowe jest wspieranie nowych pod-
miotéw gospodarczych, ale takze tych istniejgcych. Wsparcie to powinno dotyczy¢ kwestii organizacyj-
nych (sprawy urzedowe, pomoc w sytuacjach kryzysowych, doradztwo), tak aby zachecaé — szczegdlnie
— miodych mieszkancéw do zaktadania wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej i pozostania w gminie.

Sektor turystyki wykorzystuje walory i zasoby przyrodnicze i przycigga mieszkanicéw innych regionow,
a takze obcokrajowcow. Dlatego istotne jest podejmowanie krokéw do utworzenia charakterystycz-
nego produktu turystycznego, rozwdj infrastruktury turystycznej, a takze zapewnienie warunkéw do
przeksztatcania niektorych gospodarstw rolnych w podmioty turystyczne. Z drugiej strony dla sektora
rolniczego istotne jest wspieranie kontynuacji i rozwoju produkcji mlecznej i drobiarskiej. W zwigzku z
realizacjg pierwszego celu strategicznego, kluczowe jest przygotowanie oferty dla inwestorow prywat-
nych, ktérzy z jednej strony tworzyliby miejsca rekreacji dla mieszkaricow, ale wpisaliby sie w produkt
turystyczny gminy, a ponadto rozwigzaliby problem nieuzytkowanych obszaréw. Rozwijanie sektora
turystycznego i rolniczego nie wyklucza sie, a nawet istnieje konieczno$¢ wykorzystania potencjatow
tych sektorow jednoczesnie, m.in. w zakresie rozwoju sektora ekoturystyki czy szeroko pojetej tury-
styki zrownowazonej, opartej o lokalne zasoby.

Rozwdj gospodarczy gminy nie bedzie mozliwy bez podjecia dziatarh majacych na celu promocje gminy
»na zewnatrz”. Dziatania promocyjne powinny by¢ skierowane zaréwno do mieszkancéw miasta Su-
watki, ale takze do mieszkancéw wojewddztwa i innych regiondw. Osiggniecie wysokiego poziomu
przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, a takze dazenie do utworzenia atrakcyjnego
produktu turystycznego z wykorzystaniem lokalnych zasobéw przyrodniczych i kulturowych, pozwoli
na stworzenie pozytywnego wizerunku gminy.

5.2.2. Cele operacyjne

W nawigzaniu do sformutowanych powyzej zatozen celu 2. przewiduje sie realizacje trzech celéw ope-
racyjnych:

Cel operacyjny 2.1. Wsparcie podmiotéw gospodarczych;
Cel operacyjny 2.2. Wsparcie rozwoju turystyki opartej o lokalne zasoby;

Cel operacyjny 2.3. Promocja i budowanie wizerunku gminy.
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Wyrdznione trzy cele operacyjne beda realizowane przez tgcznie 12 kierunkdéw dziatan. Kierunki dziatan
mogaq realizowac wiecej niz jeden cel operacyjny (Tabela 3).

Kierunki dziatan Cele operacyjne

2.1. 2.2, 2.3.

A. Promocja przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow, tworzenie materiatéw
promocyjnych z wykorzystaniem medidw internetowych i spotecznoscio-
wych

B. Tworzenie oferty inwestycyjnej i jej promocja

C. Zwiekszenie dostepnosci do ustug doradczych i wspierajacych przedsie-
biorczos¢

D. Zagospodarowanie terendw przyrodniczych na cele turystyczne

E. Wsparcie produkcji rolnej

F. Wsparcie gospodarstw rolnych w kierunku rozwoju ustug turystycznych

G. Wsparcie rozwoju i promocja ekoturystyki

H. Integracja sektora rolniczego i turystycznego

I.  Tworzenie wizerunku gminy poprzez wykorzystanie lokalnych zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych

J. Wsparcie rozwoju sektora turystycznego i kulturalnego w zakresie ustug i
infrastruktury

K. Promocja waloréw i ustug turystycznych, w tym dziedzictwa naturalnego
i kulturalnego gminy

L. Ochronairozwdj waloréw turystycznych, w tym dziedzictwa naturalnego
i kulturalnego gminy
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5.3. Cel strategiczny 3. Zapewnienie warunkéw ochrony srodowi-
ska zgodnie z zasadami rozwoju zrownowazonego

5.3.1. Opis celu strategicznego

Cecha charakterystyczng gminy Suwatki sg zasoby i walory przyrodnicze. Gmina charakteryzuje sie
zréznicowanym pokryciem terenu oraz wystepowaniem form polodowcowych. Lasy, Czarna Hancza,
jeziora, w tym jezioro Wigry oraz Wigierski Park Narodowy stanowig o wysokiej atrakcyjnosci przyrod-
niczej gminy. Zasoby te stanowia takze podstawe rozwoju sektora turystyki. Trzecim filarem rozwoju
gminy Suwatki jest kapitat sSrodowiskowy. Przemiany spoteczne, gospodarcze i intensywne wykorzy-
stanie Srodowiska przyrodniczego przez cztowieka wymuszajg podjecie dziatarh w duchu rozwoju zréw-
nowazonego. Kluczowe jest zatem podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej wszystkich uzytkownikéw
gminy — mieszkancow, turystéw, przedsiebiorcéw, a takze adaptacja do zmian klimatu. Jednym z wiek-
szych problemdéw gminy jest jej zasmiecanie, w szczegdlnosci w okresie wakacyjnym, co oznacza ko-
niecznos¢ oddziatywania na sSwiadomosc¢ ekologiczng turystéw. W zakresie infrastruktury komunalnej
kluczowymi sg dziatania w zakresie likwidacji przestarzatych Zzrédet ciepta oraz nieszczelnych zbiorni-
kéw na nieczystosci. Sg to kompleksowe problemy z jednej strony zwigzane z infrastrukturg komu-
nalng, ale takze z postawg mieszkancéw. Z tego powodu nalezy podejmowac réwniez dziatania w kie-
runku promowania prawidtowych zachowan i ukazania korzysci z tego ptynacych dla spotecznosci lo-
kalnej. Drugim wyzwaniem srodowiskowym gminy Suwatki jest adaptacja do zmian klimatu. Jednym z
obszardw dziatan jest zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii, a takze poprawa efek-
tywnosci energetycznej. Kluczowe w tym zakresie jest wspieranie oraz informowanie mieszkancow o
mozliwosci wykorzystania energii stonecznej w produkcji energii elektrycznej.

5.3.2. Cele operacyjne

W nawigzaniu do sformutowanych powyzej zatozen celu 3. przewiduje sie realizacje dwéch celéw ope-
racyjnych:

Cel operacyjny 3.1. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej;

Cel operacyjny 3.2. Adaptacja do zmian klimatu.

5.3.3. Kierunki dziatan

Wyrdznione dwa cele operacyjne bedga realizowane przez tgcznie 10 kierunkdw dziatan. Kierunki dzia-
tan mogg realizowac wiecej niz jeden cel operacyjny (Tabela 4).

Tabela 4. Powigzanie kierunkow dziatan z celami operacyjnymi celu strategicznego 3

Kierunki dziatan Cele operacyjne

3.1. 3.2.
A. Organizacja kampanii promujgcych prawidtowe postawy prosrodowiskowe
B. Organizacja konkurséw i programéw o tematyce ekologicznej
C. Upowszechnienie informacji i promocja wykorzystania odnawialnych zrédet energii
oraz budowa swiadomosci ekologicznej wsrdéd réznych grup spotecznych
D. Upowszechnienie wiedzy i Swiadomosci na temat mozliwosci poprawy efektywno-
Sci energetycznej wsrdéd rdoznych grup spotecznych
E. Modernizacja oswietlenia ulicznego i zastosowanie energooszczednych rozwigzan
17
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F. Modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej
Poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw

H. Podejmowanie inicjatyw majgcych na celu ograniczenie emisji gazow cieplarnia-
nych

I.  Likwidacja starych (nieekologicznych) zrédet ciepta

J.  Likwidacja starych, nieszczelnych zbiornikdw na nieczystosci

K. Zwiekszanie retencji oraz przeciwdziatanie skutkom suszy

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.4. Cel strategiczny 4. Rozwoj infrastruktury na rzecz dobrych wa-
runkdow zycia i prowadzenia biznesu

5.4.1. Opis celu strategicznego

Prawidtowe funkcjonowanie gminy Suwatki i jej mieszkarnicéw uzaleznione jest od kapitatu infrastruk-
turalnego gminy. Kapitat ten obejmuje zaréwno infrastrukture drogowa (drogi, chodniki, drogi dla ro-
werow), infrastrukture komunikacyjng (transport publiczny), techniczng (w tym komunalng). Wiele
obecnych problemdéw gminy ma podtoze infrastrukturalne, a realizacja pozostatych celéw strategicz-
nych bez odpowiedniej infrastruktury nie bedzie mozliwa.

Czes¢ potrzeb mieszkarncow gminy Suwatki realizowanych jest na terenie miasta Suwatki. Dlatego
wazne dla mieszkancéw jest funkcjonowanie dobrej sieci publicznych potaczen transportowych z mia-
stem, a w szczegdlnosci wiaczenie w taka sie¢ miejscowosci, ktére tych potaczen nie posiadajg, albo
posiadajg w ograniczonym zakresie.

Kluczowe dla podniesienia jakosci zycia mieszkancow, ale tez innych oséb odwiedzajgcych gming, jest
zapewnienie bezpieczenstwa w ruchu drogowym. W tym zakresie niezbedne sg dziatania zmierzajace
do zwiekszenia widocznosci pieszych i rowerzystéw na drogach, zapewnienia pieszym i rowerzystom
odpowiednich warunkdw przemieszczania sie oraz poprawy ogdlnego bezpieczenstwa oséb zmotory-
zowanych.

Realizacja celéw gospodarczych gminy wymaga rozwiniecia infrastruktury technicznej. W celu podnie-
sienia atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz zwiekszenia zainteresowania inwestorow prywatnych
gming Suwatki koniecznie jest przygotowanie w petni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych.

Przekrojowym obszarem interwencji gminy jest infrastruktura komunalna, wspierajaca realizacje zato-
zen rozwoju zrownowazonego. Rownolegle do dziatar edukacyjnych i podnoszgcych swiadomos¢ eko-
logiczng mieszkancéw konieczne jest zapewnienie mieszkaricom i innym uzytkownikom przestrzeni od-
powiedniej nowoczesnej infrastruktury na wysokim poziomie, ktéra umozliwi im dbanie o Srodowisko
naturalne. Inwestycje rozwijajgce nowoczesng i ekologiczng infrastrukture pozwolg na lepsze gospo-
darowanie odpadami w gminie i umozliwi podnoszenie atrakcyjnosci i estetyki przestrzeni.
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5.4.2. Cele operacyjne

W nawigzaniu do sformutowanych powyzej zatozen celu 4. przewiduje sie realizacje dwéch celéw ope-

racyjnych:

Cel operacyjny 4.1. Rozwdj bezpiecznej infrastruktury drogowej i komunikacyjnej;

Cel operacyjny 4.2. Rozwdj infrastruktury technicznej.

5.4.3. Kierunki dziatan

Wyrdznione dwa cele operacyjne bedg realizowane przez facznie 5 kierunkdéw dziatan. Kierunki dziatan

mogaq realizowac wiecej niz jeden cel operacyjny (Tabela 5).

Tabela 5. Powigzanie kierunkow dziatan z celami operacyjnymi celu strategicznego 4

Kierunki dziatan

Cele operacyjne

4.1. 4.2.
A. Modernizacja droég i infrastruktury towarzyszacej
B. Rozwdj infrastruktury dla pieszych i rowerzystéow
C. Wyposazenie terenéw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng
D. Wspdtpraca z innymi zarzgdcami drég w celu podniesienia bezpieczen-
stwa ruchu drogowego
E. Wzmocnienie systemu odbioru odpaddw komunalnych i gospodarczych
Zrédto: opracowanie wiasne.
19
Id: SBFF1DC3-8123-40E6-9AD9-017AB2816591. Podpisany Strona 19



6. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat opracowany w oparciu o uchwalone przez Rade
Gminy Suwatki Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Suwatki
(SUiKzP)’.

6.1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna i kierunki zagospodaro-
wania

Zgodnie ze Studium, przewiduje sie dziatania ksztattujgce strukture funkcjonalno-przestrzenng w ra-
mach trzech stref polityki przestrzennej (Mapa 1):

Strefa | — o wysokim rezimie ochronnym, z dopuszczeniem rozwoju turystyki i rolnictwa (granice
strefy pokrywaja sie z granicami Wigierskiego Parku Narodowego). W tej strefie przewiduje sie naste-
pujgce kierunki zagospodarowania:

1. Dostosowanie sposobow uzytkowania i zagospodarowania terendéw do warunkéw i ustalen okre-
Slonych dla Wigierskiego Parku Narodowego i dla obszaréw Natura 2000,

2. Utrzymanie istniejacej struktury uzytkowania gruntdw z dopuszczeniem zamiany gruntéw ornych
na uzytki zielone, utrzymanie historycznie uksztattowanej sieci droznej, roztogéw pdl, tgk i pa-
stwisk, prowadzenie produkcji rolniczej ekologicznej. Zachowanie zadrzewien i zakrzewien $réd-
polnych, matych zbiornikéw wodnych i trwatej pokrywy roslinnej w pasie 10 m wzdtuz brzegéw
jeziorirzek,

3. Modernizacja i przebudowa drég przechodzacych przez Wigierski Park Narodowy, z zachowaniem
przepisdw ustawy o ochronie przyrody oraz zapewnienie dostepnosci turystycznej, dopuszcza sie
modernizacje i przebudowe drég,

4. Opracowanie planow miejscowych dla obszaréw objetych w/w planem ochrony z uwzglednieniem
jego wymogow,

5. Zagospodarowanie turystyczne obszaru, w tym zwtaszcza szlaku kajakowego jeziora Wigry i rzeki
Czarnej Hanczy, $ciezek dydaktycznych, punktéw widokowych, przystani i pél namiotowych z
uwzglednieniem maksymalnej liczby oséb moggacych przebywac jednoczesnie na danym terenie,

6. Na terenie parku zachowuje sie istniejagcg zabudowe zagrodowsq i istniejgcg zabudowe wsi. Do-
puszcza sie w niej budowe, przebudowe i remonty obiektdw oraz zmiane sposobu ich uzytkowania
i przeznaczenia, z zastosowaniem formy architektury regionalnej zharmonizowanej z zabudowg
istniejgca i otaczajacym krajobrazem,

7. Naterenie parku mozliwy jest umiarkowany rozwadj zabudowy na terenach wyznaczonych w miej-
scowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz w strefach wyznaczonych na podstawie
planu ochrony WPN, a przy wznoszeniu nowych obiektdw budowlanych konieczne jest stosowa-
nie formy architektury regionalnej, zharmonizowanej z zabudowg istniejgcg i otaczajgcym krajo-
brazem,

7 Studium zostato opracowane przez zespét autorki: Zuchowski B., Makarewicz A. i Jaworowska-Jurewicz A.
8 Opis stref stanowi przeniesienie tresci ze Studium z niewielkimi zmianami redakcyjnymi.
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8. Woyznacza sie tereny wytaczone spod nowej zabudowy poza terenami zainwestowanymi wsi i wy-
znaczonymi w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego terenami skupionej zabu-
dowy (zwartej zabudowy) na wyznaczonych krajobrazach priorytetowych (szczegdlnie cennych
dla spotecznosci lokalnej ze wzgledu na swoje wartosci przyrodnicze, kulturowe etc.) i krajobra-
zach renaturalizacyjnych (przywrdcenie stanu naturalnego) oraz na terenach niezbednych dla
utworzenia i utrzymania niezbednych korytarzy ekologicznych o znaczeniu lokalnym. W stosunku
do istniejgcej zabudowy na tych terenach dopuszcza sie remonty obiektéw bez prawa ich rozbu-
dowy i zmiany funkcji,

9. Zakazuje sie lokalizowania obiektéw budowlanych w pasie co najmniej 100 m od linii brzegéw
rzek, jezior i innych zbiornikdw wodnych, z wyjatkiem urzgdzen wodnych, ogélnodostepnych plaz,
kapielisk i przystani wodnych oraz obiektdw stuzgcych prowadzeniu racjonalnej gospodarki rolnej,
lesnej lub rybackiej,

10. Upowszechnianie turystyki wiejskiej i przyrodniczej (agro- i ekoturystyki) opartej na walorach
przyrodniczych i kulturowych. Wspieranie rozwoju sfery ustug zwigzanych z turystyka wiejska i
przyrodniczg (np. gastronomia, rzemiosto, rozwaj bazy i oferty turystycznej na terenach wiejskich
przez podmioty niebedgce rolnikami).

Strefa Il — o podwyiszonym rezimie ochronnym z mozliwoscig rozwoju turystyki, rolnictwa i osadnic-

twa (granice tej strefy pokrywajg sie z granicami otuliny Wigierskiego Parku Narodowego i obszaréw
chronionego krajobrazu). W tej strefie bedg realizowane nastepujgce kierunki zagospodarowania:

1. Dopuszczenie realizacji nowej zabudowy mieszkaniowej, rolniczej, letniskowej oraz obiektow
ustugowych i rzemiosta nieucigzliwego szczegdlnie w formie plomb istniejgcej zabudowy wiejskiej,

2. Adaptacja i modernizacja oraz w razie koniecznosci budowa nowych uktadéw komunikacyjnych,

3. Tworzenie bazy ustugowej i noclegowej dla turystyki i wypoczynku (ze szczegdlnym uwzglednie-
niem turystyki wiejskiej; wypoczynku pobytowego sezonowy, catorocznego i Swigtecznego, tury-
styki kwalifikowanej specjalistycznej i krajoznawczej, jak np.: wedkarstwo, myslistwo, turystyke
motorowg drogowg i wodng, kajakarstwo, wedrowki piesze, rowerowe i konne na wyznaczonych
szlakach);

4. Wprowadzenie zakazu realizacji nowej zabudowy na terenach udokumentowanych zt6z kruszywa
naturalnego,

5. Opracowanie miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego zwtaszcza dla wsi, w kté-
rych przewiduje sie rozwdj i lokalizacje ustug,

6. Utrzymanie istniejacej struktury uzytkowania gruntdw i mozaikowosci pdl z dopuszczeniem
zmiany gruntow rolnych na uzytki zielone oraz zadrzewienia,

7. Utrzymanie korytarzy ekologicznych tgczacych Wigierski Park Narodowy z otoczeniem,

8. Uwzglednienie zasad gospodarowania obowigzujacych na obszarach krajobrazu chronionego,
ustalonych uchwatami Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego,

9. Zakaz eksploatacji zt6z kruszywa naturalnego (zakaz nie dotyczy terenu oznaczonego T-NO na ry-
sunku Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Suwatki -
Kierunki Zagospodarowania Przestrzennego — zatgcznik Nr 3).

Strefa Ill — rolniczo — osadnicza i aktywizacji gospodarczej (obejmujgca pozostate tereny gminy). W tej
strefie beda realizowane nastepujgce kierunki zagospodarowania:
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1. Uzupetnianie w formie plomb istniejgcej zabudowy wiejskiej, przy dopuszczeniu zabudowy rolni-
czej, mieszkaniowej, ustugowej i letniskowej,

2. Wyznaczanie terenéw pod zabudowe przemystowo-sktadows,

Wyznaczanie terenéw pod zabudowe handlowg,

4. Tworzenie bazy ustugowej wzdtuz szlakéw komunikacyjnych i turystycznych: - wypoczynek $wia-
teczny na terenach pél namiotowych, campingach. - turystyke kwalifikowang specjalistyczng i kra-
joznawczg obejmujgca miedzy innymi: myslistwo, turystyke motorowg drogowa, kajakarstwo, we-
dréwki piesze, rowerowe i konne na wyznaczonych szlakach;

5. Przebudowa i budowa istniejgcych i nowych uktadéw komunikacyjnych, dazenie do petnego wy-
posazenia terenu w infrastrukture techniczng przy wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii,

6. Ograniczanie przeznaczania na cele nierolnicze gruntéw do IV klasy bonitacyjnej,

7. Ochrona zt6z kruszywa naturalnego,

8. Ograniczenie lokalizacji zabudowy i jej wysokos$ci, wynikajgce z funkcjonowania lotniska na terenie
Miasta Suwatki i mozliwosci jego rozbudowy.

Mapa 1. Strefy polityki przestrzennej

LEGENDA

-== GRANICE GMINY SUWALKI
GRANICE POWIATOW
OBREBY GEODEZYJNE

STREFY POLITYKI PRZESTRZENNEJ

[:[] STREFA | - O WYSOKIM REZIMIE OCHRONNYM,
Z DOPUSZCZENIEM ROZWOJU TURYSTYKI | ROLNICTWA

I]! STREFAII-0O PODWYZSZONYM REZIMIE OCHRONNYM
Z MOZLIWOSCIA ROZWOJU TURYSTYKI, ROLNICTWA | OSADNICTWA

I1] STREFA Ill - ROLNICZO — OSADNICZA | AKTYWIZACJI GOSPODARCZEJ

Zrédto: Studium..., s. 126.
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6.2. Obszary strategicznej interwencji

Wewnatrz przewidzianych stref polityki przestrzennej nie przewiduje sie specjalnych obszardw strate-
gicznej interwencji.

Gmina Suwatki nie jest wskazana imiennie w zadnym dokumencie rzgdowym, jako czes$¢ obszaru stra-
tegicznej interwenciji.

W catosci Gmina Suwatki nalezy do OSI Polska Wschodnia, ktéry jest wyrdzniony zaréwno w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jak i w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

Ponadto, jako gmina wiejska, gmina Suwatki wspoéttworzy szdsty obszar strategicznej interwencji SRWP
2030, tj. ,Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne”. W tym OSI| majg by¢ realizowane cele:

e 1.4 Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego;
e 2.3 Przestrzenie wysokiej jakosci;

e 1.3 Lokalna przedsiebiorczos¢;

o 2.2 Aktywni mieszkancy.

Interwencja bedzie oparta na inicjatywach lokalnych i wspieraniu kapitatu spotecznego. Wtadze re-
gionu beda staraty sie chroni¢ srodowisko i wartosci krajobrazowe, ale réwniez wspierac przedsiebior-
czos¢ na terenach wiejskich. Postulowane kierunki rozwoiju, to: turystyka kwalifikowana, ekoturystyka,
produkcja zywnosci wysokiej jakosci oraz rolnictwo ekologiczne i zrbwnowazone.

6.3. Ustalenia i rekomendacje dla polityki przestrzennej

Do najwazniejszych uwarunkowan rozwoju przestrzennego Gminy Suwatki nalezy zaliczy¢:

1. Potozenie na miedzynarodowym szlaku komunikacyjnym. Przez gmine przebiega obwodnica Su-
watk, bedgca czescia trasy Via Baltica. tacznie sie¢ drog liczy prawie 263 km (w tym drogi krajowe,
drogi wojewddzkie, drogi powiatowe (prawie 100 km) i drogi gminne — ok. 121 km. Przez gmine
przebiegajg cztery linie kolejowe (krajowe i miedzynarodowe — Rail Baltica — potgczenia miasta
Suwatki), jednak zadna z nich nie oferuje mozliwosci wykorzystywana ich do ruchu pasazerskiego
przez mieszkancéw na terenie gminy Suwatki (brak stacji kolejowych).

2. Potozenie wokdt miasta Suwatki — subregionalnego osrodka rozwoju wojewddztwa podlaskiego.
w tym kontekscie Studium wymienia nastepujgce wspdlne dla obu gmin problemy polityki prze-
strzennej:

v ochrona lokalnych systeméw przyrodniczych, w szczegdlnosci doliny rzeki Czarnej Harczy, i
ich powigzan z obszarami regionalnej sieci ekologicznej objetej ochrong prawng (obszary —
Natury 2000, OCHK i Wigierskiego Parku Narodowego),

v"ochrona sanitarna obszaréw zasobowych komunalnego ujecia wody miasta Suwatki,

v’ zagospodarowanie atrakcyjnych dla rekreacji mieszkafcéw i turystyki terenéw, zwtaszcza w
gm. Suwatki i Jeleniewo, w otoczeniu jezior oraz wyrobisk poeksploatacyjnych,
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v racjonalny i skoordynowany rozwdj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej na styku ob-
szaru miasta i gm. Suwatki, w tym przeciwdziatanie przeznaczaniu na ten cel terenéw o wa-
lorach krajobrazowych oraz rozpraszaniu zabudowy,

v koordynacja realizacji wspdlnej komunalnej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na obsza-
rach stykowych miasta i gminy,

v koordynacja budowy infrastruktury drogowej tgczacej miasto z siecig osadniczg gminy i droga
ekspresowg S61,

v' przygotowanie stosownych terenéw pod rozbudowe lotniska sportowo-sanitarnego w Su-
watkach i gm. Suwatki pod katem potrzeb lotniska lokalnego uzytku publicznego,

v" koordynacja transportu surowcéw mineralnych z gminy Suwatki z funkcjonowaniem uktadu
komunikacyjnego miasta,

v' rozwigzanie problemu gospodarki odpadami w obszarze funkcjonalnym,

v' ochrona korytarzy projektowanej krajowej infrastruktury drogowej, kolejowej i energetycz-
nej, w tym: drogi ekspresowej S61 Via Baltica z obwodnicg m. Suwatk, linii kolejowej E75 Rail
Baltica Etk — Suwatki — Trakiszki (granica z Litwg), gazociggu przesytowego bedgcego odgate-
zieniem od interkonektora gazowego Polska — Litwa;

3. Strukture uzytkowa gruntéw. Dominujg w niej uzytki rolne (54,95% pow. gminy); grunty lesne
stanowig 29,76% pow. gminy, a tereny pod wodami 10,95%. Pozostatg czes¢ gminy zajmuja:
grunty zabudowane i zurbanizowane (4,29%); nieuzytki (2,48%) oraz uzytki kopalne (0,65%).
Kluczowy jest w tym przypadku zdiagnozowany deficyt terenéw potrzebe rezerwowania do-
datkowych terenéw pod powierzchnie mieszkaniowg, ustugowo-produkcyjng oraz przemy-
stfowg;

4. Wysokie walory przyrodnicze. Powierzchnia o szczegélnych walorach przyrodniczych prawnie
chroniona zajmuje ponad 71% powierzchni gminy. Na terenie gminy Suwatki zlokalizowany jest
Wigierski Park Narodowy (wraz z otuling), ok. 40 % powierzchni gminy przypada na obszary
chronionego krajobrazu, tu wyznaczono pieé obszaréw Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Na-
tura 2000 (OSO) — ,,Puszcza Augustowska”, a cztery dodatkowe obszary NATURA 2000 sg pro-
jektowane. Niewielkg czes¢ powierzchni gminy stanowig Obszary zagrozenia powodziowego
(Mapa 2) oraz obszary zagrozen geologicznych (osuwiska). Obszary chronione ze wzgledu na
wartosci przyrodnicze koncentrujg sie we wschodniej czesci gminy. Tam tez znajdujg sie naj-
wieksze zbiorniki wodne (jeziora: Wigry, Pierty, Krzywe) oraz najwieksze kompleksy lesne.
Czesc zachodnia gminy ma charakter rolniczy, w krajobrazie dominujg tereny upraw polowych
i tak;

5. Tereny udokumentowanych zt6z kruszywa naturalnego, tereny gornicze (waloryzacja tere-
now Gminy Suwatki pod katem wystepowania ztdz kruszywa naturalnego i ochrony istnieja-
cych zasobdéw kopalin) — wystepuje tu blisko 90 zt6z kruszywa, z czego blisko potowa (39), to
ztoza aktywne;

6. Walory kulturowe. Na terenie Gminy Suwatki znajduje sie 51 zabytkéw podlegajgcych
ochronie i opiece (sg ujete w wojewddzkiej ewidencji zabytkdw nieruchomych);

7. Lokalizacja istniejgcych elektrowni wiatrowych (21 turbin wiatrowych) oraz istniejgce ob-
szary OZE (farmy fotowoltaiczne);
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8. Istniejgca infrastruktura techniczna: energetyczna, wodociggowa, kanalizacyjna, telekomuni-
kacyjna, gazowa.

Mapa 2. Obszary szczegdlnego zagrozenia powodziowego na terenie Gminy Suwatki

| "

| '\\ Jiez a 1Ly,
\ S 3 — ]
\ Sawiciugyr-eiki g 0.3 0.6km

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP.

W zwigzku z powyzszym formutowane sg nastepujgce rekomendacje dla polityki przestrzennej:

1. Tworzenie warunkdw do ksztattowania przejrzystej struktury przestrzennej miejscowosci po-
przez modernizacje istniejacych obiektow i przeznaczenie wolnych terendw pod nowe obiekty
mieszkaniowe, ustugowe, uzytecznosci publicznej, rekreacyjne i uktady transportowe — zwtasz-
cza wzdtuz najwazniejszych ciggéw komunikacyjnych;

2. Tworzenie warunkow do rozwoju terenéw ustugowych, handlowych i przemystowych wykorzy-
stujacych lokalizacje gminy przy gtéwnym szlaku komunikacji miedzynarodowej;

3. Tworzenie warunkéw do wykorzystywania zasobdw naturalnych zlokalizowanych na terenie
gminy, przy minimalizowaniu ewentualnego negatywnego wptywu inwestycji na Srodowisko
przyrodnicze i mieszkarncow gminy;

4. Porzadkowanie terendw zabudowy mieszkaniowej i zagrodowej, ustugowej i produkcyjnej,
szczegodlnie potozonych wzdtuz najwazniejszych ciggéw komunikacyjnych i szlakéw turystycz-
nych;

5. Utrzymania harmonijnego krajobrazu otwartego, szczegdlnie na obszarach najbardziej atrakcyj-
nych krajobrazowo, architektonicznie i kulturowo;

6. Racjonalne wykorzystanie waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych poprzez pre-
ferowanie zagospodarowania turystycznego, krajoznawczego i wypoczynkowego;
7. Tworzenia terendéw przestrzeni publicznych, miejsc wypoczynku, sportu, zieleni, ciggéow pie-
szych, Sciezek rowerowych i parkingéw;
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8. Zachowanie wtasciwej skali i charakteru zabudowy przy uwzglednieniu tradycyjnej architektury
wiejskiej;
9. Ograniczanie konfliktdw wynikajacych z roznych sposobdéw uzytkowania terenéw;

10. Uwzglednienie wprowadzonych w Studium zakazdéw i nakazéw, dotyczacych ochrony i ksztatto-
wania terenéw zabudowanych i przeznaczonych do zainwestowania, infrastruktury, gospodarki
rolnej i lesnej, gospodarki wodnej i gospodarowania wodami w strefach I, Il'i lll.

6.4. Efekty przestrzenne realizacji Strategii

Oczekuje sie, ze realizacja Strategii, w tym w zakresie polityki przestrzennej, pozwoli osiggng¢ naste-
pujgce efekty:

1. Budowa przez inwestora prywatnego bocznicy kolejowej do wywozu kruszywa (dokumenty pla-
nistyczne MPZP umozliwiajg juz realizacje inwestycji);

2. W dalszej perspektywie dodatkowa waloryzacja terenéw gminy Suwatki pod katem wystepowa-
nia ztdz kruszywa naturalnego i ochrony istniejgcych zasobdw kopalin i ewentualne powieksze-
nie obszaréw kwalifikowanych do ochrony — bezwzgledny priorytet wydobycia;

3. Umozliwienie rozwoju OZE na terenie gminy;

4. Uruchomienie terendw przemystowych, ustugowych w bezposrednim sgsiedztwie obwodnicy
Suwatk, w dalszej perspektywie tworzenie nowych terenéw ustugowych w bezposrednim sa-
siedztwie miasta oraz obwodnicy Suwatk, teren ok. 100 ha w Dubowie Pierwszym objetym SSSE
— przyciggnac inwestora, ewentualnie zmieni¢ mpzp i dostosowac do potrzeb inwestora;

5. Rozwoju turystyki przy poszanowaniu waloréw przyrodniczych gminy.
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7. SYSTEM REALIZACIJI STRATEGI!I

7.1. Rekomendacje wdrazania Strategii

Strategia bedzie wdrazana z zachowaniem nastepujacych zasad, odwotujgcych sie do zapiséw wizji roz-
woju gminy, sformutowanej we wstepie dokumentu:

v zasada integracji — polega na uwzglednianiu w realizowanych dziataniach trzech kluczowych
rodzajéw proceséw: spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego. W wymiarze przestrzen-
nym zasada integracji stuzy¢ bedzie spdjnosci wewnetrznej gminy oraz budowaniu synergicz-
nych relacji z miastem Suwatki;

v" zasada otwartosci — oznacza realizacje strategii przez wszystkie podmioty chcace wtaczyé sie
aktywnie w proces osiggania wyznaczonych celow.

Ponadto, uwzgledniajgc specyfike gminy Suwatki, w realizacji strategii bedg stosowane dodatkowe
dwie zasady:
v'  zasada zrbwnowazonego rozwoju, ktérej stosowanie zapewni budowanie zamoznosci i wyso-
kiej jakosci zycia mieszkaricéw gminy, dbajgc jednoczesnie o jako$é srodowiska przyrodniczego
z mysla o przysztych pokoleniach;
v' zasada zachowania tadu przestrzennego — oznacza efektywng realizacje zatozeh modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej sformutowanego w rozdz. 6 i bedacego odzwierciedle-

niem zapisédw Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Suwafki.

7.2. Ramy finansowe i Zzrodta finansowania

Osiggniecie celow okreslonych w Strategii rozwoju Gminy Suwatki wymagaé bedzie finansowania dzia-
tan z réznych zrédet, do ktdrych naleza:

v" budzet Gminy Suwatki,

v"inne publiczne $rodki krajowe (np. budzet wojewddztwa i fundusze rzagdowe);

v" Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2021-2027;

v"inne $rodki z funduszy unijnych oraz innych Zrédet zagranicznych;

v" $rodki prywatne (podmiotéw realizujgcych dziatania wpisujace sie w cele rozwoju gminy).
W latach 2010-2020 wydatki inwestycyjne z budzetu gminy Suwatki siegaty sredniorocznie niemal 9,3
min zt, a wydatki ogétem we wskazanym jedenastoleciu tylko trzy razy przewyzszaty dochody ogdtem.
Srednio wydatki inwestycyjne wynoszg 26,2% wydatkéw ogdtem i ta warto$é, pomimo pandemii i trud-

nosci zwigzanych z koniecznoscig realizowania dodatkowych zadan naktadanych na samorzady lokalne,
bedzie wyznacznikiem dla efektywnej realizacji Strategii gminy.
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7.3. Monitoring i ewaluacja

W monitorowaniu strategii bedg wykorzystane wskazniki opisujgce ogdlng sytuacje spoteczno-gospo-
darczg w gminie Suwatki. Do kazdego celu strategicznego przypisany zostat co najmniej jeden wskaznik
pochodzacy z zasobdw statystyki publicznej (Tabela 6).

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkoéw Zycia w gminie

Wskaznik Jednostka Zrédto 2020 2030
Zmiana liczby ludnosci (rok poprzedni=100%) % GUS 101,1 powyzej 100
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w
ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyj- % GUS 2,9 spadek
nym

Cel strategiczny 2. Tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego i zapewnienie wsparcia przedsie-

biorcom
Wskaznik Jednostka Zrédto 2020 2030
Nowo zargjestrowane.podm!ot,y gospodarki liczba GUS 63 warost
narodowej na 1000 mieszkancow
Noclegi udzielone turystom zagranicznym na .
liczba GUS 33,7 wzrost

1000 mieszkancow

Cel strategiczny 3. Zapewnienie warunkow ochrony srodowiska przyrodniczego zgodnie z zasa-
dami rozwoju zréwnowazonego

Wskaznik Jednostka Zrédto 2020 2030

Odsetek odpadéw komunalnych zebranych se-

0,
lektywnie w stosunku do ogdtu odpaddw % GUS 34,9 warost

Cel strategiczny 4. Rozwaj infrastruktury na rzecz dobrych warunkdéw zycia i prowadzenia biz-

nesu
Wskaznik Jednostka Zrédto 2020 2030
Odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji % GUS 37,8 (2019) wzrost
Sciezki rowerowe na 10 tys. km? km GUS 710,5 (2019) wzrost
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8. SPOJNOSC STRATEGII Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO
RZEDU

Strategia rozwoju gminy powinna zachowac spdjnosc z ponadlokalng strategig rozwoju (jezeli taka jest
przygotowana), strategig rozwoju wojewddztwa oraz dwiema strategiami rzgdowymi: Sredniookre-
sowg strategig rozwoiju (tj. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju) oraz Krajowg Strategig Roz-
woju Regionalnego. Ponizej zamieszczono wyniki analizy spdjnosci Strategii rozwoju gminy Suwatki z
istniejgcymi strategiami wyzszego rzedu. Ze wzgledu na celowos¢ rézny stopien szczegdtowosci doku-
mentow, w przypadku strategii gminy Suwatki analizowana jest spéjnosc celdw strategicznych z celami
operacyjnymi pozostatych strategii.

8.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia rozwoju gminy Suwatki dobrze wpisuje sie w realizacje $redniookresowej strategii rozwoju
kraju, jakg jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) (Tabela 7). Gmina Suwatki, poprzez
realizacje wtasnych celdéw rozwojowych, moze przyczynic sie do osiggania w szczegélnosci celu szcze-
gotowego drugiego SOR tj., Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony.

Strategia rozwoju gminy Suwatki
(cele strategiczne)
Tworzenie do- Zapewnienie warun- Rozwdj infra-
Zapewnienie brego klimatu in- koéw ochrony srodo-  struktury na

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju

2 . . dogodnych wa-  westycyjnego i wiska przyrodni- rzecz dobrych

Cele szczegdtowe i obszary strategiczne & ) y . ¥ YJ. g P y , ry.
runkéw zyciaw  zapewnienie  czego zgodnie z zasa- warunkow zy-
gminie wsparcia przed- dami rozwoju zrow- cia i prowadze-

siebiorcom nowazonego nia biznesu

Trwatly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna
Reindustrializacja

Rozwdj innowacyjnych firm

Mate i $rednie przedsiebiorstwa

Kapitat dla rozwoju

Ekspansja zagraniczna

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony
Spojnos¢ spoteczna

Rozwdj zrobwnowazony terytorialnie

Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu
Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce

Instytucje prorozwojowe i strategiczne za-

rzgdzanie rozwojem

E-panstwo

Finanse publiczne*

Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE*

Obszary wspierajace

Kapitat ludzki i spoteczny

Cyfryzacja

Transport

Energia

Srodowisko

Bezpieczenstwo narodowe
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8.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia rozwoju gminy Suwatki wpisuje sie réwniez w realizacje Krajowej Strategii Rozwoju Regional-
nego (KSRR) (Tabela 8). Wszystkie cele zaktadane w KSRR mogg by¢ realizowane przez co najmniej
jeden cel Strategii rozwoju gminy Suwatki (w najwiekszym stopniu spdjnos¢ moze by¢ osiggnieta w
dziataniach ukierunkowanych na cel pierwszy KSRR).

Tabela 8. Cele Strategii rozwoju gminy Suwatki do roku 2030 a cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia rozwoju gminy Suwatki
(cele strategiczne)
Tworzenie do- Zapewnienie warun- Rozwdj infra-
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego Zapewnienie brego klimatu in- kéw ochrony $rodo-  struktury na

Cele szczegétowe dogodnych wa-  westycyjnego i wiska przyrodni- rzecz dobrych
runkéw zyciaw  zapewnienie  czego zgodnie z zasa- warunkoéw zy-
gminie wsparcia przed- dami rozwoju zréw- cia i prowadze-

siebiorcom nowazonego nia biznesu

Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wy-
miarze spotecznym, gospodarczym, srodo-
wiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie regionalnych przewag kon-
kurencyjnych

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdraza-
nia polityk kierunkowanych terytorialnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

8.3. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030

Realizacja Strategii rozwoju gminy Suwatki w znaczgcym stopniu bedzie przyczyniata sie do osiggania
celow strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030)
(Tabela 9). Istotne jest, ze kazdy z celdw operacyjnych okreslonych na poziomie dokumentu regionu
bedzie wspodtrealizowany przez co najmniej jeden cel Strategii rozwoju gminy.

Ponadto kazdy z celéw strategicznych Strategii rozwoju gminy Suwatki w jakims stopniu bedzie reali-
zowat wszystkie cele strategiczne wojewddztwa. Wsrdd celdw strategicznych rozwoju gminy cel: Two-
rzenie dobrego klimatu inwestycyjnego i zapewnienie wsparcia przedsiebiorcom wydaje sie mie¢ naj-
szersze oddziatywanie na cele okreslone w Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego 2030 (bezpo-
Srednie zwigzki wykazuje z siedmioma celami operacyjnymi SRWP 2030.

W SRWP 2030 okreslono obszary strategicznej interwencji opisane w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, co pozwala zatozy¢, ze gmina Suwatki moze stac¢ sie podmiotem interwenc;ji ukierunko-
wanej na obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne (zob. rozdz. 6.2. w niniejszej Strategii).
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Strategia rozwoju gminy Suwatki
(cele strategiczne)
Tworzenie dobrego Zapewnienie warunkow Rozwaj infrastruk-
klimatu inwestycyj- ochrony srodowiska  tury na rzecz do-
nego i zapewnienie przyrodniczego zgodnie brych warunkéw
wsparcia przedsie-  z zasadami rozwoju  Zycia i prowadze-
biorcom zréownowazonego nia biznesu

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Podlaskiego 2030 Zapewnienie do-
(cele strategiczne i operacyjne)  godnych warun-
kéw zycia w gmi-

nie

Dynamiczna gospodarka

Przemysty przysztosci

Podlaski system otwartych innowacji
Lokalna przedsiebiorczosé
Rewolucja energetyczna i gospodarka
obiegu zamknietego

E-podlaskie

Zasobni mieszkancy

Kompetentni mieszkancy

Aktywni mieszkancy

Przestrzen wysokiej jakosci
Partnerski region

Dobre zarzadzanie

Kapitat spoteczny

Partnerstwa miedzynarodowe i po-
nadregionalne

Goscinny region
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9. WNIOSKI Z EWALUACII EX-ANTE | STRATEGICZNEJ OCENY
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

9.1. Ewaluacja ex-ante’®

Ekspercka ocena dokumentu uwzgledniata nastepujace kryteria ewaluacyjne:
v trafnosci — okre$lajace, czy przyjete cele i kierunki dziatari odpowiadajg zdiaghozowanym pro-
blemom. W tym kryterium badano réwniez spdjnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng dokumentu;
v'  przewidywanej skutecznosci — okreslajgce, czy mozliwe s3 do osiggniecia zaktadane cele roz-
woju;
v' przewidywanej efektywnosci — okreélajace, czy zasoby przewidziane do realizacji Strategii w
efektywny sposdb pozwolg osiggnaé zaktadane cele.

Whioski z ewaluacji sg nastepujace:
1. Projekt Strategii ma klarowng strukture, ktéra odzwierciedla proces jej budowania;
2. Dokument spetnia kryterium trafnosci:

v" charakteryzuje sie duig spdjnoscig wewnetrzna celdw operacyjnych i dziatar zaréwno z ele-
mentami analizy SWOT (w szczegd6lnosci z mocnymi i stabymi stronami, czyli wewnetrznymi
cechami gminy), jak i z wnioskami z diagnozy;

v analiza nie uwidocznita wykluczania sie celéw operacyjnych, ich poziom spdjnosci uznaé na-
lezy za umiarkowany;

v analiza potwierdzita spéjnosé z najwazniejszymi dokumentami wyzszego rzedu (Strategig na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030).

3. Przewidywana skutecznos¢ kierunkdw dziatan opisanych w Strategii okreslona zostata jako wy-
soka, badZ wystarczajaca, zaproponowane dziatania sg przekrojowe i bezposrednio odnoszg sie
do elementdéw opisanych w celach strategicznych i do wyznaczonych celéw operacyjnych;

4. Zdefiniowane cele w duzej mierze spetniajg kryteria SMART, co sprzyja ich realizacji, sformuto-
wanie niektérych celéw moze jednak generowad problemy z ich mierzalnoscig;

5. Prognozy co do efektywnosci realizacji zdefiniowa¢ mozna jako korzystne, potencjalne prze-
szkody mogg generowac jednak:

v' zewnetrzne destymulanty (kryzys ekonomiczny, decyzje polityczne);

v" nieprzeprowadzanie badan ewaluacyjnych po uchwaleniu dokumentu.

9 Ewaluacja ex-ante jest obowigzkowa oceng projektu Strategii. Ustawa z 6 grudnia 2006 r. (z pdzn. zm.) o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju w art. 10a ust. 2 wskazuje na koniecznos$¢ oceny trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii rozwoju. Jednoczesnie ustawodawca nie okresla jaka instytucja powinna wykonywa¢ ewaluacje. W ocenie
niniejszej strategii przyjeto ewaluacje wewnetrzno-zewnetrzna, dopuszczalng przez MFiPR w wydanym poradniku dla gmin
(Hoinkis i in., b.r.).
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9.2. Raport ze Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko

Projekt Strategii zostat przestany do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Biatymstoku oraz Wo-
jewaodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Biatymstoku z wnioskiem o odstgpienie od strategicz-
nej oceny oddziatywania na sSrodowisko. Uzyskano zgode na odstgpienie, dlatego wptyw realizacji Stra-
tegii na Srodowisko bedzie oceniany w zakresie wymaganym prawem w przypadku realizacji konkret-

nych inwestycji.
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10. OPIS PROCESU PRZYGOTOWANIA STRATEGII

Proces tworzenia Strategii obejmowat nastepujgce dziatania:

1. W grudniu 2020 r. zostat opracowany dokument ,Raport otwarcia — w kierunku strategii rozwoju
Gminy Suwatki do 2030 roku” — stanowigcy ocene sytuacji w gminie Suwatki opartg o 26 wywia-
doéw pogtebionych z liderami lokalnymi oraz analizy statystyczne.

2. W dn. 3.02.2021 r. Rada Gminy Suwatki podjeta uchwate (nr XXVI/264/21) przyjmujaca szczego-
towy tryb i harmonogram opracowana projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb prowadzenia
konsultacji;

3. W okresie luty-sierpien 2021 roku przeprowadzono szereg dziatan pozwalajgcych przygotowac
projekt Strategii, w tym m.in.:

v' powotano gminny Zespdt ds. opracowania Strategii,

v" wyloniono wykonawce opracowania;

v odbyty sie dwa spotkania z wojtem gminy na temat wizji rozwoju i oczekiwanych kierunkéw
dziatan;

v w marcu przeprowadzono spotkanie konsultacyjne Zespofu ds. opracowania Strategii z
przedstawicielami wykonawcy;

v' przeprowadzono tacznie pie¢ warsztatdw, w ktérych uczestniczyli przedsiebiorcy, przedsta-
wiciele organizacji i instytucji lokalnych, sottysi oraz pracownicy administracji lokalnej. W
pierwszej turze warsztatow (maj 2021) uczestniczyto dziewieciu przedstawicieli sfery gospo-
darczej; pieciu organizacji pozarzgdowych, pieciu sottysow. W drugiej turze tacznie w warsz-
tatach uczestniczyto siedem oséb poza przedstawicielami Urzedu Gminy.

v’ przygotowano projekt strategii.

4. W sierpniu przeprowadzono spotkanie z radnymi Gminy Suwatki, przedstawicielami Zespotu ds.
opracowania Strategii oraz zaproszonymi go$émi na temat wstepnego projektu Strategii. tacznie
w spotkaniu uczestniczyto szesnascie oséb. W trakcie spotkania podzielono sie gtdéwnymi uwagami
o charakterze kluczowym (strategicznym), przekazano réwniez drobne uwagi dotyczgce fragmen-
téw projektu dokumentu. 31.08. projekt Strategii zostat przekazany do Urzedu Gminy w celu roz-
poczecia konsultacji oraz strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

5. We wrzesniu 2021 roku rozpoczeto konsultacje spoteczne oraz wszczeto procedure strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko i ewaluacje ex-ante.

Catosc¢ prac nad Strategia byta wspierana przez zespdt Geoprofit, ktory tworzyli: dr hab. Wojciech Dzie-
mianowicz; Magdalena Cybulska; dr Magdalena Fuhrmann; Jan Goliiski; Natalia Tomczak; Damian Ba-

<=
GEO

STRATCGIC » BADANIA » DORADZTWO

feltowski; Dominika Ptaczek.
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